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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Soénmeden yurdumun (isttinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz doktlen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tan::
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cfida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

By Tirk gencli Birci v, Tirkstlaln, Tirk
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve midafaa etmektir,

Mevudiyetinin v istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senn,enkymethaznendi sthbaldedah, s bu
hazinden, mahrum etmek isteyecek, dahlive harii
bedhahlanin ofacaki.Bi g, itiklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atimak iin, iginde
bulunacagin vaziyetinimkan ve seraitin diinmeyeceksin!
Bu imkan ve gera, ok namiisaitbir mahiyette tezahir
edebi,Jtlal ve cumhurietine Kastedecekdismanla,
hitlin dinyada emsali grimenis bir galibiyetin mimessii
Olablirer. Cebren ve hile il aziz vatanim, bt kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine grlmis, biiin ordulan dagitimig
Ve memiekefin her kosesi bifil sgal ediimis olabilr. Bitin bu
seralften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gaflt ve dallet ve hatta
hiyanet icinde bulunabiirer, Hatta bu ktdar sahipler sahsi
menfaaflerini, mistevlernsiyast emellryl tevit edebilrr,
Mille, e u 2aruret iinde harap ve bitep dismiis olabilrler.

Ey Turkistbalninevlad e, bu hval v seratinde
dahi, vaaifen; Tark istklal ve cumhuryedini kutarmaktl
Muhtag oldugun kudret, damartarndaki asil kanda, meveutturl
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Sunus

Gunumiiz diinyasinda meydana gelen yenilik ve degisimler tiretim ve tiiketim dengesini de degistirmis hayatin her
noktasinda kendisini hissettirmistir. Gelismis tilkeler tiretim agirlikli stratejiler belirlerken az gelismis ya da gelismemis {tilkeler
tiiketim agirlikli pozisyonlar almak zorunda kalmistir. Okulumuzda son 5 yilda yaptigimiz calismalarda proje tabanli bir egitimi
hedef alarak 6grencilerimizin yaparak yasayarak ogrenmelerini saglamak ve tiretim odakli faaliyetlerin 6én planda olmasini
sagladik. Bunun ic¢in ana hedef Avrupa Birligi ve yerel projelerinin sayisini arttirmay1 hedefledik ve bunu basardik. Okulumuzun
son 5 yildaki proje performansi bize 2019 yilindan itibaren gegerli, uzun soluklu bir calisma olacak akreditasyon belgesini getirdi.
Son 5 yi1l icinde araliksiz olarak okulumuz 6grencileri ve 6gretmenleri Avrupa’da bulunma, inceleme ve staj yapma firsat1 buldular.
Bu caligmalar Ulkemizdeki mesleki egitim konular tizerinde bize yol gosterici olmaktadir. Herhangi bir sebeple rgiin egitimin
disina ¢ikmis genglerimize meslek kazandirabilmek magci ile mesleki acik lise agilmis olup faaliyetlerini devam etmektedir. Yine
ogrencilerimizin tiretim ve isttihdama yonelik ¢alismalarini arttirmak amaci ile Doner sermaye isletmesi kurulmus ve faaliyetlerine
devam etmektedir. Biittin bu faaliyetlerin amaci 6grenci ve 6gretmenlerimizin stirekli olarak tiretim odakl bir calisma icinde olmasi
icindir.

Yeni hedeflerimiz 2023 vizyonu igerisinde insan merkezli, mesleki egitimin 6nemini kavramis ve gelismis {ilkelerin
hedefledigi endiistri 4.0 ve Japonya'nin basinm cektigi toplum 5.0 hedeflerinin 6grenci ve dgretmenlerimize iyi izah edilmesi ve
gelecek diinyada bireylerin kendine yer bulabilmesini saglayacak ¢alismalarin icinde olmaktir.

Uretiyorsak variz. Saygilarimla.

Biilent KARADEMIR

Okul Midiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olugturulmas: ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Biilent KARADEMIR OKUL MUDURU Ismail AY Bilisim Teknolojileri Alan
Sefi
Bahar BULUT MUDUR YARDIMCISI Abdiilkadir KIYI Elektrik Elektronik
Teknolojisi Alan Sefi
Alibeke ALTUN Okul Aile Birligi Bagkan1 | Bekir ANSAR Endiistriyel Otomasyon
Teknolojileri Alan Sefi
Hakan ATCEKEN Bilisim Teknolojileri Ibrahim ONAL Yenilenebilir Enerji
Ogretmeni Teknolojileri Alan Sefi
Mustafa YUCE Tiirk Dili ve Edebiyatt
Ogretmeni
Sitki CELIK Tarih Ogretmeni
Tuba DOGANAY Ingilizce Ogretmeni




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giiglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

**Okulumuz, Bakanligimizin 10.09.1998 tarih ve B.08.0.ETO.0.10.02.03/2.349/ 6561 sayili oluru ile 1998-1999 6gretim yilinda
Merkez Teknik Lise ve Endtistri Meslek Lisesi biinyesinde egitim 6gretime 16 6grenci ile baslamis olup ilk kurucu miiduirlik gorevi
yine ayn1 okulun miidiirii Sabri GEZGIN tarafindan yapilmistir.

**1999-2000 6gretim yilindan 2013-2014 6gretim yili sonuna kadar egitim 6gretimini; 6zel idare imkénlar: ile yapilarak
okulumuza tahsis edilen kendi binasinda devam ettirmistir.2014-2015 egitim ogretim yili basinda yine 6zel idare imkanlar: ile
okulumuza iki attlye, bir ek bina ve eski binamizin 1s1 yalitim1 yapilmustir.

**¥1999-2000 6gretim yil1 basindan itibaren Bakanligimizca miidiir atamasi yapilincaya kadar, Merkez Teknik Lise ve Endiistri
Meslek Lisesi Metal isleri dgretmeni Ali KARAGOZ 30.07.1999 tarih ve 251.31/6015 sayili valilik onuru ile vekaleten okul
midurluguni ytritmustir.

**Okulumuz Hamidiye mahallesi Ibrahim Oktem caddesi tizerinde, Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi karsisinda
22.000 m2 arsa alan1 tizerinde 16.575 m2 kapal1 alanda 4 blok egitim binasinda 38 derslik, 8 atolye, 17 laboratuvar fiziki kapasiteye
sahiptir, 8500 m2 alani ise yesil alan olarak ayrilmis olup egitim 6gretime devam etmektedir.

**Okulumuzda Anadolu Teknik Programi ve Anadolu Meslek Programi miifredat: uygulanmakta olup Bilisim Teknolojileri,
Elektrik Elektronik Teknolojisi, Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Teknolojileri Alanlar:
mevcuttur.



**Okulumuzda birbirinden bagimsiz dort blok binamiz bulunmaktadir. Bunlar ana bina, ek bina, bilisim teknolojileri binasi
ve elektrik elektronik teknolojisi binasidir. Elektrik elektronik binasinda ayrica Endiistriyel otomasyon ve Yenilenebilir enerji
sistemleri alanlar1 bulunmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu:

1- Temel Istatistikler ve Okul Kiinyesi:

Ili: KARAMAN Tlgesi: MERKEZ

Adpres: idi il im C i No: grafi K link):
dres Hamidiye Mahallesi Ibrahim Oktem Caddesi No:55 Cografi Konum (link) https: / / 200.¢1/ maps/EVaICy myvyZuWroX9
Telefon (338) 228 0217 Faks Numarasi: (338) 228 0216
Numarasa:
e- Posta Adresi: 757457@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /tumtal.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 757457 Ogretim Sekli:
Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 10/09/1998 Toplam Calisan Sayist: 50
Kiz 80 Kadmn 10
) Ogret
Ogrenci Sayis1:  Erkek 314 gretmen Erkek 38
Sayis1
Toplam 394 Toplam 48
Derslik Basina Diigsen Ogrenci Sayist: 9,61 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi: 19,7
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi: 9,16 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis:: 0

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar:: 1.205,58 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi: 7,625


https://goo.gl/maps/EVq9CvmyvyZuWroX9

2- Calisan Bilgileri

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcis1 4 1 5
Atolye ve Laboratuvar Ogretmeni 18 2 20
Brans Ogretmeni 14 7 21
Rehber Ogretmen 1 0 1
Teknisyen 1 0 1
Yardimci Personel 1 1 2
Toplam Calisan Sayilar: 39 11 50




3- Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayis1 41 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 64,85m2 | Kiituphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 20 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 20 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 435,135 m2 | [s Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 218,725 m? | Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 4304 m? | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 17696 m?2

Okul Kapal1 Alan (m2) 17676 m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m? 1507,52 m?

Kantin (m2) 225 m?

Tuvalet Sayisi 41
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4- Smmf ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 6 22 28 11-A 12 11 23
9-B 4 22 26 11-B 0 19 19
9-C 4 24 28 11-C 8 6 14
9-D 3 22 25 11-D 0 18 18
9-H 7 23 30 11-E 3 11 14
10-A 6 10 16 11-H 6 14
10-B 0 17 17 12-A 7 9 16
10-C 0 14 14 12-B 0 14 14
10-D 0 17 17 12-C 8 14 22
10-H 6 16 22 12-D 0 17 17

11



5- Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 69 TV Sayis1 4
Masatistii Bilgisayar Sayis1 211 Yazic1 Sayisi 16
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinasi Sayis1 6
Projeksiyon Sayist 5 Internet Baglant: Hiz1 128

6- Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine

iliskin son ti¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar:
2016 151.596,13 150.375,29 b
2017 160.160,72 159.040,92
2018 246.168,17 214.256,80 b

12



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

(0] (V] &
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir;
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Ogrenci Anketi Sonuglar::

Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuglari

m Cok Zayif = Zayif = Orta Gugli = Cok Gugla

Ogrenci memnuniyet anketine 69 6grenci katilmistir. 19.45 oraninda Orta segilmis olup, bunu 18.025 oraniyla Cok Zay:f takip
etmektedir. 10.925 oraninda Giiclu ve sonrasinda 10.075 ile Cok Giiglii secimi yapilmistir. 9.325 oraninda ise Zayif Memnuniyet
orani1 anket sonuglarindan agikca gortilmektedir. Oranlar yaklasik olarak kisi sayisini1 belirtmektedir.

14



Ogretmen Anketi Sonuglar::

Ogretmen Memnuniyet Anket Sonuclari

m Cok Zayif = Zayif = Orta = Glgli = Cok Gigla

Ogretmen Memnuniyet Anketine toplam 25 gretmen katilimi saglanmistir. 8.531 oraru ile en ¢ok belirtilen segenek Giiglii
olmustur. Bunu 6.563 ile Orta, 4.937 ile Cok Giiclii takip etmektedir. En diisiik oranlar ise 2.562 ile Zayif ve 1.562 ile Cok Zayif
seceneklerine aittir. Sayilarin toplami kisi sayisin1 vermektedir.

15



Veli Anketi Sonuglar::

Veli Memnuniyet Anket Sonuglari

m Cok Zayif = Zayif = Orta Gulgli = Cok Guglu

Veli Memnuniyet Anketine toplam 104 veli katilimi saglanmistir. Sonuclar incelendiginde 28.825 degeri ile en ¢ok Orta
sonucuna ulasilmistir. Bunu 19.850 degeri ile Cok Giiclu takip etmektedir. Cok yakin bir deger olarak 19.450 ile Cok Zayif
isaretlenmistir. 18.200 ile Zayif sonucuna ulasilirken en diisiik deger 17.300 olan Zay1f secenegi olarak cl¢tilmiistir.

16



GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidirii/mtdurlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

1- I¢sel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Erasmus + projeleri, tiibitak calismalari, belge {iretme, egitim ara¢ gereclerinin ulasilabilirligi, okul
kiittiphanesi, 6grenci-okul idaresi iliskileri, okul yemekhanesi.
Dinamik 6gretmen kadrosunun bulunmasi, yonetime demokratik katiim, okulun vizyonu ve
Calisanlar misyonu, geziler ve sosyal kiiltuirel faaliyetler, okulda yapilan calismalar takdir edilir, personel
memnuniyeti, ders arag gereglerinin yeterliligi, okul yonetiminden memnuniyet.
Okulun veli bilgilendirme sistemi, velilerin Ogretmenlere olan giiveni, okuldaki gtivenlik
Veliler onlemleri, ogrenciler ile ilgili bilgi ve belgeye ulasim, 6gretmen 6grenci iliskileri, 6grencilerin

ogrendiklerini gtinliik hayatta uygulama becerileri, 6grencilerin milli ve manevi degerlere baglilig.

Bina ve Yerleske Bina ve yerleske alaninin yeterliligi, bina giivenlik sisteminin calismasi.

D Atolye ve laboratuvarlarda gerekli donanimin yeterli olmasi, gtivenlik kameralar1 ve hirsiz alarm
onamim
sisteminin emniyetle entegre bir sekilde calismasi.
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- Okul aile birligi bititcesi yapilan bagislarla dort katma cikarilmasi, genel biitceden gelen
titge
¢ odeneklerin yeterli olmasi.

) ) [dareci sayisinin yeterli olmasi, okul idaresi dgrenci 6gretmen iligkileri, seffaf ve demokratik
Yonetim Siiregleri ) o .
yonetim anlayisi, okulda yapilan ¢alismalarmn 6diillendirilmesi.

iletisim Siirecleri Okul SMS sistemi, okul whatsapp grubu, MEB e-sistem, ¢alisanlar - okul idaresi arasindaki iliskiler.

Vb.
Zayif Yonler
Ogrenciler Kantin hizmetleri, sportif faaliyetlerin azlig1, okulda sigara igilmesi, ¢diillendirme, 6grenci temsilcisi-okul
idaresi iliskisi.
Calisanlar Okulun ge¢misten kaynaklanan imaji, okulun konumu, ©6grenci profilinin dustik olmasi, anket
uygulamasina katilimimn azhigx.
Veliler Servis hizmetleri, veli toplantilarina katihminin azligi, okul 6grenci tuvaletlerinin kullanimi ve temizligi,

kantin hizmetleri.

. Ulasim gitigltigii, yerleske alaninin genis olmasi nedeniyle kontrol gigliigti, ana bina yangin alarm
Bina ve Yerleske ) o
sisteminin ¢calismamast.

Donanim Yenilenebilir enerji teknolojileri alaninin donanim eksikligi, ana bina yangin alarm sisteminin ¢alismamasi.

Biitce Okul aile birligi gelirlerinin arttirilmasi.

Yonetim Siirecleri Okul sanayi isbirligi, okuldaki memur kadrosunun bos olmasi.
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iletigim Siirecleri Okul veli igbirligi

Vb.

2- Dassal Faktorler

Firsatlar
Politik Okulumuzun organize sanayi bolgesi miidiirltigii ve Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi ile igbirligi
imkani olmasi
Ekonomik Okul aile birligi gelirlerinin artmas1 6grenci velileri ve gevre yerlesim yerinde hayirseverlerin varlig
Sosvoloiik Okulumuzun Hz. Mevlana, Yunus Emre gibi din alimlerinin ve goniil dostlarinin yasadig: bir bolgede
yoro] bulunmasi
Teknolojik Hizli teknolojik gelismelerin egitimde kullanilabilirligi ve uygulamada devlet politikas: haline gelmesi
Mevzuat-Yasal Stratejik planlamanin devlet politikas: haline gelmesi
Ekolojik Okul bahgesinin her tiirlii gevre diizenlemesi ve agaclandirmaya miisait olmasi
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Tehditler

Politik
Ekonomik
Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Yogun biirokratik islemler

Ogrencilerin ¢ogunlugunun ailesinin ekonomik durumunun zayif olmasi, boliinmiis aileler
Veliler tarafindan egitime verilen 6nemin diisiik dtizeyde olmasi

Televizyon ve sosyal medyada yogun siddet goriinttileri

Okulumuzun meslek lisesi olmasi nedeniyle TYT ye ytnelik derslerin ders saatinin yeteri kadar olmamas:
Egitimle ilgili yonetmeliklerin sik sik degismesi

Okul gevresinde olumsuz davranislara sahip gencglerin bulunmasi

3- Gelisim ve Sorun Alanlar1

ACIKLAMA

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarm planin gelecege yonelim bolumii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.

% Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri;

% Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve

Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini;
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% Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek

mabhiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okula Devam/ Devamsizlik Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Okulu Tamamlama Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim

Okul Kontenjani Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Ulusal ve Uluslararasi Yarisma/Proje [s Guivenligi, Okul Giivenligi
Sportif Faaliyetler Geri Dontistim
Okul Dist Ogrenme Ortamlari

4- Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okula devam devamsizlik; Devamsizlik oranlarmi azaltilmasi igin okul veli isbirliginin artirilmasi, okul sms
1 bilgilendirme sisteminin islerligini devam etmesi, okul devamsizliginin azaltilmasi icin proje hazirlanmasi, okul
rehberlik servisinin etkin olarak ¢alistirilarak 6grencilerin devamsizlik konusunda bilinglendirilmesi yapilacak.

Okula uyum-oryantasyon; Her 6gretim yili basinda oldugu gibi okula uyum-oryantasyon etkinliklerinin artirilarak
yapilmasi.

3 Ozel 6gretime ihtiyag duyan bireyler; Ozel simif agilmadan kaynastirma yolu ile egitim 6n planci ¢ikarilmast.




2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Akademik basari; Okul 6grenci profilimiz, puansiz gelen veya 200 puan ve altinda puan alan O6grencilerden
olusmaktadir. Akademik basariy1 artirmak icin alan tanitimlari, DYK kurslari, ztimre toplantilarinda yapilacak 6zel
faaliyetler ve tiniversite tanitimlari ile akademik bagarmin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sosyal kiiltiirel ve fiziksel gelisim; Ogretim yili boyunca en az ii¢ adet toplum yararina sosyal faaliyet gerceklestirilmesi
ve beden egitimi 6gretmenleri tarafindan 6grencilerin fiziksel gelisiminin takibi saglanacaktir. Sportif faaliyetlerde okul
futbol takiminin olusturulmasi, futbol disindaki diger sportif faaliyetlere de katilimin saglanmasi hedeflenmektedir.
Okulumuz alanlari igin gesitli teknik geziler planlanmaktadir.

Sinif Tekrary; Yapilan arastirmalarda sinf tekrari yapan 6grencilerin genellikle fazla devamsizlik yaptig tespit edilmistir.
Devamsizlik oranlarmin azaltilmasi, uygulamaya yonelik ders ici faaliyetlerin artirilmasmin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Istihdam edilebilirlik ve yonlendirme; Karaman ilindeki is kollarindaki isttihdam alanlarinin tanitilmasi saglanacak, Okul
sanayi igbirligi faaliyetlerinin artirilmasi saglanacak.

Ogretim yontemleri; Ogretim yontemlerinde 2023 vizyonu cercevesinde derslerde uygulamaya yonelik etkinliklerin
artirilmasi saglanacak

Ders arag geregleri; Ders arag gereclerindeki eksikliklerin ilgili mevzuat cercevesinde tamamlanmasi saglanacaktir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletisim; Okulumuzun dis paydaslar ile iletisimi DYS ve diger resmi yazisma kurallar: ile, i¢ paydasalar ile

! iletisim sms, whatsapp gurubu, toplanti, seminerler ve kurum ici duyurularla yapilacaktir.

5 Kurumsal yonetim; Bakanligimizin 2023 vizyonunda da belirttigi sekilde yoneticilere verilen hak ve 6devler cercevesinde
esnek ve demokratik bir anlayisla saglanacaktir.

3 | Bina ve yerleske; Bina ve yerleske acisindan kurumumuz yeterli diizeydedir. Kapali spor salonuna ihtiya¢ duyulmaktadir.
Donanim; Bina ve eklentilerimizin yeterli donanima sahiptir. Ancak yenilenebilir enerji teknolojileri alani atolye ve

4 IV . . o
laboratuvarlarinda donanim eksigimiz bulunmaktadir. Odenekler cercevesinde temini saglanacaktir.

5 Is giivenligi; Okulumuz igin risk analizleri yapilmis olup acil durum eylem plani olusturulmustur. Okulumuz 6grenci ve

diger personellerin is saglig1 ve giivenligi egitimleri siireleri icerisinde verilmektedir.
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BOLUM III: MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, galisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Cagdas metotlarla egitim veren, kesfetmeyi amaclayan, oncelikli olarak tercih edilen, egitimdeki kalitesiyle kendisini
kanitlamis, ilimiz ve {ilkemizin sanayi ve hizmet kuruluslarmin ihtiyag¢ duydugu nitelikli eleman yetistiren, yiiksek 6grenimi

hedefleyen 6grenci gruplarimizi yiiksek 6grenime hazirlayan, seckin bir mesleki ve teknik egitim 6gretim kurumu olmaktr.
ViZYONUMUZ

Ulkesini ve milletini seven, iilke kalkinmasinda sorumluluk sahibi olan, sanayi ve hizmet sektoriintin kalkinmasina katkida
bulunan, 6grencilerini cagin gerektirdigi nitelik ve beceriye sahip girisimcilik ruhu gelismis uluslararas: standartlarda teknik

eleman olarak yetistirmektir.
TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Vatan millet sevgisi, aile baglilig1
2) Diuinya barisina katki saglayan
3) Gelistiren tireten

4) Sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek.
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BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amac 1: Okulumuzda 6grenim goren biitiin 6grencilerin, uyum ve devamsizlik sorunlarin1 gideren, onlara

katilim ve tamamlama imkani1 sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim stireci hakim kilinacaktur.

Stratejik Hedef 1.1. Okulumuzda 6grenim géren biitiin 6grencilerin uyum, devamsizlik, katilim ve tamamlama sorunlari

giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Okula yeni baslayan 6grencilerden okul uyum

PGLLL | itimi 20 30 40 50 60
egitimine katilanlarin orani (%) 70
Bir egitim ve 6gretim déoneminde 20 giin ve tizeri

PG.1.1.2. | (mazeretli ve mazeretsiz) devamsizlik yapan 6grenci 7 65 6 5 4 3 )
orani (%)
Okulun engelli bireylerin kullanimina uygunlugu

PG.1.1.3. | (Yok:0- Var:1) (Engelli rampasi, engelli tuvaleti, 1 1 1 1 1 1

engelli asansorti/ lift)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1111 Okulumuzqn ko.nten]an doluluk oranim1 artirmak igin Okul idaresi 01 Mart - 30 Haziran
tanitim faaliyetleri yapilacaktir.
1112 9. vSlrufa k.aylt olan .ogrencﬂerlmlzm okulumuza uyumunu Okul idaresi 01 Eylil - 30 Eyll
saglamak icin gerekli calismalar yapilacaktir.
Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti icin calismalar| Midiir Yardimcist / Okul| .. .. .
1.1.1.3 yapilacaker. Rehberlik Servisi Egitim-Ogretim Yili Boyunca
1114 Devamsmhk“ yapan ogrencilerin velileri ile ©6zel aylk Okul Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel eg1t1rp§ ihtiyac Quyan bireylerin ku.llammlmr.l Okul idaresi / Okul Aile )
1.1.1.5 |kolaylastirilmas: icin engelli rampasi, engelli tuvaleti, Birlisi 1 Temmuz - 31 Agustos
engelli asansorii/ lift eksiklikleri tamamlanacaktir. 5
Ogrencilerimizin  nakil disinda kalan  ©grencilerin, Oku% . Idaresi /Rehberlik
< .. . . Servisi / Smuf Rehber|_... ... .
1.1.1.6 |okulumuzu tamamlamalarini saglamak icin gerekli tedbirler | - . Egitim-Ogretim Yili Boyunca
Ogretmenleri

alinacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2: Cocuklarin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak cok boyutlu gelisimlerini

desteklemek ve yasam boyu iyi olma hailine katki saglamak amaciyla egitim ve ogretimin niteligi

yiikseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilerin ihtiya¢c duyacagi cagin gereksinimlerini karsilayacak ve yeniliklere ayak

uydurmasini saglayacak calismalar gerceklestirilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.211 Patent, marka, tasarim, faydali model basvuru 0 0 0 1 0 1
say1sl
Isletmelerin
Isletmelerin ve memnuniyet 66,3 67 67 68 69 69
PG.2.1.2 mezunlari mesleki ve | orani (%)
teknik egitime iliskin Mezunlarin
memnuniyet orani(%) | memnuniyet 64,7 65 65 66 67 68
orani (%)
PG.2.1.3 Karilyer rehberh.gf kapsammda Genel Beceri Test 0 0 10 13 17 7
Seti uygulanan 6grenci sayisi
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2111 Il MEM A.r-(.}e 1le. 1§b1r.hg1 yapilarak patent, faydali model Okul miidiri Egitim - 6@retim yili
seminerlerinin verilmesi
211.2 Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test Seti ilgili miidir yardimcst Egitim - 6gretim yil
uygulanacaktir

Stratejik Hedef 2.2. Ogrencilerimizin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlar

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG-22.1 yiritilen sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyet sayisi 25 30 35 40 45 45
PG.2.2.2 E{Eiriitﬁ.len sos;;al, kiilttirel ve sportif faaliyetlere katilan 70 75 30 90 100 100
ogrenci orani (%)
PG.2.2.3 E;}?i:lkapsammda yurt disinda egitime katilan 6grenci % 16 30 40 48 54
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2911 Uygulanabllecvek spor faaliyetlerinin tespiti ve katiimin Beden Egitimi Ogretmenleri Egitim Ogretim Yili
arttirilmasi saglanacaktir
Bilimsel proje ve yarismalarla Avrupa Birligi Projelerine . ) ol o s
2.2.1.2 katilima tesvik edilecektir Okul Idaresi Egitim - 6gretim yil1
2.2.1.3 | Yerel ve ulusal projelere katihm artirilacaktir Teknik miidiir yardimcisi Egitim - 6gretim yil1
2.2.1.4 | Okul dis1 miisabakalara 6grenciler gotiiriilecektir Beden Egitimi Ogretmenleri | Egitim Ogretim Yil
2215 Mus?lbakalar esnasinda gerekli saglik ve gtivenlik Miidiir Yardimerst Egitim Ogretim Yilr
tedbirler alinacaktir
2216 Ar-Ge birimi ile 1§bvu.‘l%g1 ya.pl.larak .AB Rro]elerl ve diger Okul mitdiiri 1 Ekim — 30 Ocak
fon kaynaklarinin egitimlerinin verilmesi
2.2.1.7 [Derece alan 6grenciler ddiillendirilecektir Okul ‘Idaresi ve Okul Aile Egitim Ogretim Y1l

Birligi
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Stratejik Hedef 2.3. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yoénetim anlayis1

ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023
PG.2.3.1 Basarisizlik nedeniyle smif tekrar: yapan 6grenci sayisi 32 25 20 15 12 10
PG.2.3.2 Sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim orani (%) 70 75 80 90 100 100
PG.2.3.3 Velilere ulasim orani (%) 90 100 100 100 100 100
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
23.1.1 Ders notlar1 gelisimi Sinif rehber 6gretmenleri Egitim-Ogretim Yili Boyunca
23.1.2 Veli okul is birligini tist diizeye ulastirmak O‘?ref‘a islerinden  sorumlu Egitim-Ogretim Y1l Boyunca
miudir yardimcilar:
2.3.1.3 Spor faaliyetlerine katilim oranini artirmak Beden egitimi 6gretmenleri Egitim-Ogretim Y1li Boyunca
n PRI e . ;
2314  |Erasmust projeleri aguhkdi olarak ogrencilere) o oo ckibi Egitim-Ogretim Y1l Boyunca
yonelik olacak.




Stratejik Hedef 2.4. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil1 bir sekilde iist

O0grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGES] 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023

PG.2.41 Diizenlenen Kariyer Guinleri Sayis1 1 1 D) 3 4 5
Acilan Destekleme ve Yetistirme Kurslari

PG.2.4.2 Sayis: 5 6 7 3 10 10
Staj Uygulamalariyla ilgili ISG Egitimleri

PC.2A3 j Uygulamalariyla Ilgili gitimleri
Sayist 2 3 4 4 4 4
Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih

PG.24.4 kilavuzlugu, yetistirme kurslar1 faaliyet 1 3 4 5 5 5
Sayis1

PG.24.5 Ozel burs alan 6grenci sayist 0 0 2 4 6 8
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.4.1.1 |Cesitli meslek alanlari ile ilgili kariyer giinleri dtizenleme | Okul muidiirii Egitim-Ogretim Y1l Boyunca
24.1.2 Un}V.eljSul't ¢ sthavina hazirlikicin - DYK  kurslarinin Okul Midiirii Egitim-Ogretim Yili Boyunca
cesitliligini artirma
Isletmelerde beceri egitimi ve staj uygulamalar1 ile P e N
2413 | - .2 o . . |Koordinatér miidiir yardimcis: | Egitim-Ogretim Yili Boyunca
ogrencilerin sanayi ve istihdamla ilgili bilgilendirilmesi
Universite siav1 icin smav kaygis1 ve tercih kilavuzlugu Ogrenci iglerinden  sorumlu
2414 |, . . . Ve Y8 5% miidir yardimcilar1 ve okul [ Egitim-Ogretim Yili Boyunca
bilgilendirmesi L ]
rehber 6gretmeni
Alan  sefleri ve  Ogrenci
2.4.1.5 [Mezun izleme ile ilgili calismalar islerinde  sorumlu  midiir| Egitim-Ogretim Y1l Boyunca
yardimcilari
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu,

egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Personelinin niteliklerinin arttirilmasi

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.311 Gercek .1.§Vortamlar1nda mesleki gelisim faaliyetlerine 20 7 3 o4 05 %
katilan 6gretmen orani
PG.3.1.2 EZ?S Sermayeden elde edilen gelir miktar (KDV 170,002 | O | 250,000 | 300,000 | 350,000 | 400,000
PG.313 Bir yil igerisinde ulusal ve uluslararasi projelere katilan 10 16 10 15 20 25
Ogretmen sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine e dr ol e s
3.1.1.1 katilim tesvik edilecektir Okul Midiru Egitim - 6gretim y1l1
31.1.2 Doner sermaye gelirlerinin artirilmasi igin calismalar Okul miidiiri Egitim - 6gretim yili
yapilacaktir.
Ogretmenlerimizin ulusal ve wuluslararast projelere P irs NV
3.1.1.3 Katilimi tesvik edilecektir Okul Midiirti Egitim - 6gretim yil1
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Stratejik Hedef 3.2. Atolye ve laboratuvarlarin fiziki altyapilar: giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.321 Sektor ve diger kurumlarla yapilan isbirligi protokol 0 0 0 0 1 1
say1s1
PG.3.2.2 | Teknolojik gelismelere yonelik agilan alan dal sayis1 0 0 0 2 2 2
PG.323 ?luﬂu@ . pat?{lt ve faydali model basvurusu yapan 0 0 1 1 5 3
dgrenci ve 0gretmen sayist
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3211 Atol'ye. ve laboratuvarlarin malzeme ve ekipman ihtiyag Alan Sefleri Egitim - oretim yih
analizinin yapilmasi
3210 Yeni atolye ve laboratuvar acilmasi igin calismalar Okul miidiirii Egitim - ogretim yih
yapilacaktir.
3213 S?k’.c.orle ve diger kurumlarla is birligi ve protokol Okul mitdiiri Egitim - oretim yih
gortismeleri yapilacaktir.
3.2.1.4 |Sosyal Destek Projelerinin artirilmasi saglanacaktir. Okul mudiirt Egitim - 6gretim yil1
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 250.000

300.000 325.000 350.000 375.000 1.600.000
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 3.000 5.000 7.500 10.000 10.000 35.500
Diger (Okul Aile Birlikleri) 66.000 75.000 80.000 90.000 100.000 411.000

Lot 319.000 380.000 412.500 450.000 485.000 2.046.500

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim muidiirliigii ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.



T.C.
Karaman Valiligi
Temizel Unlii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigii

Temizel Unlii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirlligii 2019-2023 stratejik planlama
calismalar 2018/16 sayili Genelge ve Karaman il Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plan Hazirhk Programi
ile baslatilmis ve bu kapsamda yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda Temizel Unlii Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Mudurliigi 2019-2023 Stratejik Plani tamamlanmustir.

Ekte sunulan Temizel Unlii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirligi 2019-2023 Stratejik Plan
34 sayfadan ibaret olup, Temizel Unlii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirii Biilent KARADEMIR
baskanhginda toplanan Temizel Unlii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirligii Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan incelenmis ve imza altina alinarak onaylanmistir.

r '
r e - .
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T.C.
KARAMAN VALILIGI
Temizel Unlii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Miidiirltigi

Sayr  :49402091-20-E.26200651 31.12.2019
Konu :2019-2023 Stratejik Plan Onayi

KARAMAN iL MiLLI EGITIM MUDURLUGUNE

ilgi (a) 2018/16 sayili Genelge
(b) 11 Milli Egitim Miidirlagiiniin 17/12/2019 tarihli ve 25131069 Sayili yazist.

il Milli Egitim Miidiirltgi 2019-2023 stratejik planlama ¢ahsmalari 2018/16 sayili
Genelge ve Genelge ekinde yer alan Stratejik Plan Hazirhk Programi ile baslatilmis ve bu
kapsamda yiiriitiilen galigmalar sonucunda 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plani, 1 Milli Egitim Miidiiriimiiz bagkanh@nda toplanan Stratejik Planlama Ust Kurulu
karartyla onaylanmistir. Bu baglamda ilge ve okul/kurumlarimizda da ilgi (b) yazisi ile onay
ve yayinlama siireci baglatilmistir.

ilgi (a) genelge ile Temizel Unlii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi stratejik planlama
siireci baslatilmis ve bu kapsamda yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda Temizel Unlii Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani tamamlanmistir. Ek (1) sunulan
Temizel Unlii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 31/12/2019
tarihinde  Okul/Kurum Miidiirii Biilent KARADEMIR bagkanh@inda toplanan Stratejik
Planlama Ust Kurulu tarafindan incelenmis ve imza altina alinarak uygun goriilmiistiir.

Makamlarinizea da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Biilent KARADEMIR

Okul Miidiirii
Giivens £'aktronik lmzai ul Mdtii

Ash ile Aymidir
31 .1.42.12049.

Uygun gortisle arz ederim.
Abdurrahman KURT
i1 Milli Egitim Md. Yrd.

i1 Milli Egitim Midiirti

Adres: Hamidiye Mabh. Ibrahim Oktem Cd. No:55 Merkez / Karaman Bilgr igin: Lath GUNDEM
Elektronik Ag: htp:/tumtal meb k12 tr Tel: 0(338)22802 17
e-posta: 757457 w@wmeb k12.ar Faks 0(338)228 02 16

den 1bd2-e31e-37f9-b29e-2114 kodu ile teyit edilebilir

Bu evrak gitvenli elektronik imza ile i https: s meb.gov.tr ad
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